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MEDA ics PRIMO E SECONDO LIVELLO

Universita per Stranieri "Dante Alighieri"
REGGIO CALABRIA

PREINFORMAZIONE

IL RETTORE

VISTO il D.M. 3.11.1999, n. 509; VISTO il D.M. 22.10.2004, n. 270;

VISTO lo Statuto dell'Universita per Stranieri "Dante Alighieri" di Reggio Calabria;

VISTO il Regolamento didattico di Ateneo;

VISTO la nota del responsabile

VISTO il Regolamento per la realizzazione di Corsi di Master di | e di 1l livello:

VISTO il parere favorevole espresso in relazione al profilo didattico-scientifico dal Consiglio
Accademico, nell'adunanza del......... verbale n. ........ del Master Universitario di primo e secondo
Livello in " DIRIGERE LE SCUOLE DELL'AUTONOMIA TRA LEADERSHIP E MANAGEMENT:
VISTO il parere favorevole del responsabile dell’Alta Formazione di Ateneo, di concerto con le
osservazioni proposte dal Responsabile Scientifico del Master;

VISTA la delibera del Consiglio d'/Amministrazione verbale n. ........ deliis v

Quant'altro visto e considerato;

PROPONE

Per I'A.A. 2020/2021, il Bando di Master Universitario Executive di Primo e Secondo Livello in "
DIRIGERE LE SCUOLE DELLAUTONOMIA TRA LEADERSHIP E MANAGEMENT — Corso di
qualificazione professionale e di preparazione al prossimo corso-concorso per dirigenti scolastici

Art.1-OBIETTIVI

Il Master ha I'obiettivo di promuovere I'acquisizione, da parte dei corsisti, delle competenze
fondamentali per progettare, coordinare e organizzare la gestione delle istituzioni scolastiche

autonome.

In tale veste esso si presenta come un'utile occasione di preparazione al prossimo concorso per
dirigenti scolastici.

Tutte le attivita formative, infatti, sono connesse con il profilo del dirigente scolastico e sono correlate
alle seguenti fondamentali aree:




a. Area dell'ordinamento scolastico con particolare riferimento allo sviluppo delle opportunita offerte
dall'autonomia scolastica ed all’ elaborazione dei documenti di progettazione strategica: il piano
triennale dell'offerta formativa, il Rapporto di autovalutazione, il piano di miglioramento e la
rendicontazione sociale:

b. Area giuridico amministrativa, con particolare riferimento alla gestione amministrativa e contabile,
alla sicurezza degli ambienti di lavoro, alla gestione degli eventuali conflitti e del contenzioso
giuridico;

c. Area professionale e formativa: con particolare riferimento all'allestimento degli ambienti di
apprendimento ed all' organizzazione didattica; alle innovazioni tecnologiche e digitali; alla
promozione e sviluppo delle risorse umane; alla costruzione della comunita professionale e del clima
relazionale.

Art. 2 SBOCCHI OCCUPAZIONALI

Il Master risponde pienamente alle esigenze di formazione e sviluppo professionale di quanti
desiderano partecipare ai concorsi ed ai corsi concorso per accedere alla Dirigenza scolastica.
Esso, inoltre, offre la possibilita di:

- sviluppare specifiche competenze ed abilita tecniche a quanti operano in attivita di
collaborazione con la Dirigenza Scolastica: Collaboratori del D.S., Funzioni strumentali,
Responsabili di specifiche aree di lavoro, Coordinatori di dipartimento, Animatori Digitali
ecc...

- - acquisire punteggio utile alla partecipazione a concorsi pubblici;

- - migliorare i punteggi di inserimento nelle graduatorie professionali (istituti scolastici, uffici
pubblici, etc.);

- - Maturare Punteggio ai fini dell’aggiornamento per gli iscritti agli ordini professionali.

Art.3 STRUTTURA DI COORDINAMENTO
Le attivita formative del Master sono coordinate da un Comitato Tecnico Scientifico.
Il Direttore del Master & la Dirigente Scolastica Dott.ssa Caterina Autelitano

Art.4 MODALITA® ORGANIZZATIVE
Le attivita formative della durata di 1500 ore saranno organizzate , di norma, per gruppi non superiori
a 35 unita. Esse avranno una dimensione di carattere operativo e laboratoriale , imperniata su
esercitazioni scritte (quesiti brevi per ogni ambito tematico) e su metodologie utili per costruire
relazioni di collaborazione e senso di appartenenza tra i corsisti. Gli eventuali materiali prodotti
potranno diventare oggetto di discussione su forum o classi virtuali messi a disposizione su una
piattaforma dedicata.

Le modalita di erogazione delle attivita formative saranno sia online che in presenza.

La modalita online prevede:



- Webinar o video-lezioni registrate con esperti relatori di fama nazionale ;

- Forum tra corsisti con moderatore;

- Archivio con materiali (dispense, scheda lezioni, mappature, bibliografie e sitografie...)
Schema costruzione test

La modalita in presenza prevede:

- Lezioni frontali tenute da Dirigenti Scolastici o Esperti di riconosciuta fama;

- Incontri seminariali con tutor d’aula:

- Discussione in gruppo delle lezioni filmate , approfondimenti, chiarimenti, schematizzazioni delle
- video-lezioni a cura del tutor d'aula

- Ricostruzione con i corsisti della mappa concettuale della lezione, anche con riferimenti trasversali

- Esercitazioni in presenza con test preordinati dagli esperti.

Art. -5 SEDI DI SVOLGIMENTO
Il Master avra sede didattica presso I'Universita * Dante Alighieri™ di Reggio Calabria. Esso, tuttavia,
in presenza di un numero elevato di corsisti, residenti nella medesima area territoriale, potra avere
svolgimento in altre sedi pil vicine al domicilio dei corsisti stessi.

Art.-6 ACCESSO AL MASTER
L'accesso al Master di PRIMO LIVELLO é consentito ai candidati in possesso di qualsiasi diploma di
laurea triennale;

L'accesso al Master di SECONDO LIVELLO & consentito ai candidati in possesso di qualsiasi diploma
di laurea quadriennale (vecchio ordinamento) o di laurea magistrale/specialistica 0 a ciclo unico
(nuovo ordinamento) conseguito presso Universita italiane, ovvero di altro titolo di studio ad essi
equipollente riconosciuto idoneo secondo la normativa vigente. In caso di possesso di titolo
accademico conseguito all'estero, dovra essere allegato il documento, rilasciato dalle competenti
amministrazioni italiane (MIUR, Universita), di riconoscimento, a norma della L. n. 148/2002. che
certifichi l'equipollenza del titolo e del voto.

Art.- 7-PERCORSO FORMATIVO
Il Master si consegue al termine di un percorso formativo annuale che consente l'acquisizione di
sessanta (60) Crediti Formativi Universitari (CFU), pari a 1.500 ore complessive, suddivise in didattica
frontale (in aula o anche in e-learning), studio individuale o di gruppo, esercitazioni di laboratorio,

stage ed elaborazione e discussione di una tesi scritta.
Le lezioni avranno luogo, di norma, in orario pomeridiano e, compatibilmente con le necessita dei

corsisti, di sabato mattina.

Il percorso formativo & articolato in moduli didattici come nel dettaglio indicato nel prospetto che
segue:

PROGRAMMA DIDATTICO



MODULO 1: Il sistema educativo di istruzione e di formazione in Italia con particolare attenzione ai processi

di riforma in atto.

DESCRIZIONE DEL MODULO: Il modulo delinea i diversi aspetti dell’autonomia scolastica mettendo in
risalto come essa configuri un articolato dispositivo di mezzi, di opportunita, di flessibilitd organizzative, di
diversificazione dei percorsi didattici, di diffusione di metodologie didattiche innovative, finalizzati al
raggiungimento dell’obiettivo prioritario di garantire il successo formativo di tutti gli alunni.

SCANSIONE DEL MODULO DISCIPLINA DI CODICE ORE DI CFU
La scuola nel sistema costituzionale | RIFERIMENTO#* SETTORE LEZIONE
La scuola dell’autonomia; SCIENTIFICO | FRONTALE
Gli ordinamenti scolastici: le oD
indicazioni nazionali per i curricoli ISCIPLINARE*
e le linee guida; 16 <
Le innovazioni della legge n. LEGISLAZIONE 1US/10
107/2015 ed i Decreti attuativi; SCOLASTICA
Indicazioni Nazionali Scuola 1° ciclo
ISTITUZIONI DI
DIRITTO 1US/09
PUBBLICO
Approfondimenti — Laboratori 4 1

formativi guidati-Test

MODULO 2: Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche:
Profilo giuridico e professionale del dirigente scolastico alla luce della normativa vigente

DESCRIZIONE DEL MODULO: Il modulo traccia le diverse funzioni del Dirigente scolastico, chiamato ad
esercitare all'interno della scuola dell'autonomia un ruolo strategico, sia nelle sue funzioni di gestione
unitaria, organizzativa e di coordinamento, sia nel suo ruolo di decisore dell’utilizzo delle risorse umane,

finanziarie e strumentali

SCANSIONE DEL MODULO DISCIPLINA DI CODICE ORE DI CFU
Rappresentanza legale RIFERIMENTO SETTORE LEZIONE
Gestione unitaria SCIENTIFICO FRONTALE
Funzione gestionale complessiva: O

funzionale, organizzativa, DISCIPLINARE |12 3
amministrativa, contabile x

Poteri di direzione, coordinamento | p|RITTO

valorizzazione delle risorse umane, | DELL'UNIONE 1US/14

finanziarie e strumentali EUROPEA

Poteri di negoziazione

Titolarita delle relazioni sindacali

Approfondimenti - Laboratori 8 2

formativi guidati-Test

MODULO 3: modalita di conduzione delle organizzazioni complesse con particolare riferimento alla realta

delle istituzioni scolastiche

DESCRIZIONE DEL MODULO: Il modulo mette in evidenza come I'esercizio delle funzioni connesse al ruolo
di dirigente scolastico necessiti sia di capacita di leadership che manageriali, per essere effettivamente in
grado di guidare i processi di miglioramento e sviluppo e rispondere dei risultati ottenuti.




SCANSIONE DEL MODULO DISCIPLINA DI CODICE ORE DI CFU
Il dirigente scolastico e la RIFERIMENTO* SETTORE LEZIONE
governance del sistema scolastico: SCIENTIFICO | FRONTALE
management e leadership @)
distribuita. DISCIPLINARE | 12 3
Il dirigente scolastico, il DSCA e gli .
organi collegiali della scuola
Leggi e norme di riferimento PSICOLOGIA DEL M-PS1/06

LAVORO E DELLE

ORGANIZZAZIONI

ORGANIZZAZIONE

AZIENDALE SECS-P/10
Approfondimenti — Laboratori 4 1

formativi guidati-Test

MODULO 4: processi di programmazione, gestione e valutazione delle istituzioni scolastiche

DESCRIZIONE DEL MODULO: Il modulo sofferma I'attenzione sulle dimensioni della progettualita
scolastica ,sui relativi atti di indirizzo del Dirigente scolastico e sulla Rendicontazione sociale ( RAV,PTOF,
PdM, PAI, Rendicontazione sociale ecc.).

SCANSIONE DEL MODULO DISCIPLINA DI CODICE ORE DI CFU
Il Piano triennale dell’offerta RIFERIMENTO* SETTORE LEZIONE
formativa SCIENTIFICO | FRONTALE
Il Rapporto di autovalutazione O 12 3
Il Piano di miglioramento DISCIPLINARE
La Rendicontazione sociale. *
Leggi e norme di riferimento ECONOMIA

AZIENDALE SECS-P/07

SOCIOLOGIA DEIl $PS/08

PROCESSI

CULTURALI E

COMUNICATIVI
Approfondimenti ~ Laboratori 4 1

formativi guidati-Test

MODULO 5: organizzazione degli ambienti di apprendimento, con particolare riferimento all’inclusione
scolastica, all'innovazione digitale e, in generale, ai processi di innovazione nella didattica

DESCRIZIONE DEL MODULO: Il modulo, analizzando le funzioni del Dirigente Scolastico, mette in
evidenza come Egli sia tenuto a favorire e diffondere nella comunita scolastica la cultura dell'inclusione e
dell'innovazione metodologica e didattica, al fine di promuovere I'utilizzo di una pluralita di modelli
pedagogici come strumenti di attenzione e cura verso il processo di apprendimento e del successo formati-

vo di ciascuno studente.

SCANSIONE DEL MODULO

Il ruolo del Dirigente scolastico nei
processi di apprendimento

La scuola inclusiva

L'innovazione digitale e i processi
di innovazione nella didattica
Leggi e norme di riferimento.

DISCIPLINA DI
RIFERIMENTO*

CODICE
SETTORE
SCIENTIFICO
®)
DISCIPLINARE
x

ORE DI
LEZIONE
FRONTALE

CFU




M-PS1/04
PSICOLOGIA 12 3
DELLO SVILUPPO E
PSICOLOGIA
DELL'EDUCAZIONE
INF/01
INFORMATICA
Approfondimenti-Laboratori 8 2
formativi guidati-Test

MODULO 6: Organizzazione del lavoro, la gestione e la valorizzazione del personale, con particolare
riferimento alla realta del personale scolastico.

DESCRIZIONE DEL MODULO: Il modulo mette in evidenza come sia compito del dirigente scolastico
assicurare la direzione unitaria della scuola organizzando le attivita

secondo criteri di efficienza, efficacia e buon andamento dei servizi e promuovendo la gestione strategica
del personale valorizzandone le competenze ed il merito al fine di creare un clima di relazione positivo, la
condivisione ed il raggiungimento degli obiettivi prioritari dell'istituzione scolastica.

SCANSIONE DEL MODULO DISCIPLINA DI CODICE ORE DI CFU
Le relazioni sindacali RIFERIMENTO* SETTORE LEZIONE

La valorizzazione del personale SCIENTIFICO FRONTALE
scolastico O

La gestione disciplinare del : DISCIPLINARE | 12 3
personale ¥

La formazione iniziale del personale | DIRITTO DEL

scolastico LAVORO 1US/07

Media, Formazione e Lavoro
Leggi e norme di riferimento

Approfondimenti — Laboratori 8 2
formativi guidati-Test

MODULO 7: valutazione ed autovalutazione del personale, degli apprendimenti, dei sistemi e dei processi
scolastici

DESCRIZIONE DEL MODULO: Il modulo traccia le molteplici funzioni che la valutazione assolve nel
contesto scolastico ne sottolinea I'importanza al fine di migliorare la qualita del servizio e dei processi di
insegnamento-apprendimento.

SCANSIONE DEL MODULO DISCIPLINA DI CODICE ORE DI CFU
La valutazione del sistema RIFERIMENTO* SETTORE LEZIONE
scolastico SCIENTIFICO | FRONTALE
La valutazione del dirigente O
scolastico DISCIPLINARE |12 3
La valutazione del personale %x
La valutazione degli alunni SOCIOLOGIA DEI
Leggi e norme di riferimento PROCESSI SPS/09

ECONOMICI E DEL

LAVORO

SESC-S/05




STATISTICA
SOCIALE

Approfondimenti — Laboratori 8 2
formativi guidati-Test

MODULO 8: elementi di diritto civile e amministrativo, con particolare riferimento alle obbligazioni
giuridiche e alle responsabilita tipiche del dirigente scolastico, nonché di diritto penale con particolare
riferimento ai delitti contro la Pubblica amministrazione e in danno di minorenni

DESCRIZIONE DEL MODULO: Il modulo delinea, in modo ampio, come risiedano in capo al dirigente
scolastico, non solo responsabilita manageriali e di gestione della struttura amministrativa cui & preposto, ma
anche responsabilita penali e civili.

SCANSIONE DEL MODULO DISCIPLINA DI CODICE ORE DI CFU
Il diritto amministrativo-Il diritto RIFERIMENTO* SETTORE LEZIONE

civile applicato alle istituzioni SCIENTIFICO | FRONTALE
scolastiche- O

Il Diritto penale con particolare DISCIPLINARE

riferimento ai reati contro la PA e » 20 5
contro i minori DIRITTO

| poteri e le responsabilita del AMMINISTRATIVO | [US/10

dirigente scolastico: gli aspetti
giuridici delle responsabilita della
scuola e della famiglia

La pubblicita legale e La
trasparenza.

La privacy, la pubblicita legale e
I"accesso civico

Approfondimenti — Laboratori 8 2
formativi guidati-Test

MODULO 9: La contabilita di Stato- Le responsabilita del Dirigente scolastico nella gestione finanziaria della
scuola.

DESCRIZIONE DEL MODULO: Il modulo traccia un quadro preciso e puntuale del ruolo che deve svolgere il
dirigente scolastico nella gestione finanziaria della scuola, che non va interpretata come una semplice
incombenza di natura contabile ma deve essere considerata come una leva per poter realizzare gli obiettivi
previsti dal piano dell'offerta formativa.







